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Rapport moral du Président 
 

2022 fut une année foisonnante de réalisation, occasionnée en partie, par le report des animations prévues durant la crise sanitaire.  

Le projet le plus retardé tant espéré qui a pu enfin aboutir en 2023, fut le festival de Hip Hop Serial Kickerz. Réalisation marquante de l’année, 

cette manifestation fut fédératrice pour les jeunes qui ont porté cette organisation durant deux ans, avec les partenaires du territoire, les centres 

sociaux d’Eysines et du Bouscat et bien sûr de l’équipe de la Source, bénévoles et salariés. Fort de cette réussite, nous renouvelons l’expérience en 

2023, encore plus beau, encore plus participatif. 
 

2022 nous a permis de finaliser le projet social, document socle du centre permettant de structurer nos missions et déterminer les lignes 

directrices des 4 années à venir. De ce travail collaboratif avec les adhérents et les membres du CPI, nous avons ensuite organisé des groupes de 

travail plus opérationnels. Ces commissions ont organisé avec les professionnels : 

- Des soirées débats sur la démocratie, islam et laïcité, la transition énergétique ;  

- Des soirées conviviales comme la soirée de rentrée, Halloween ou karaoké,  

- Des sorties familles, des thématiques de réflexion parentale, préparé des temps fort (début 2023) 

- Des actions de sensibilisation : théâtre contre les violences conjugales (Amour Amor),  

- Des moments simples avec pour seul objectif de passer du temps ensemble comme Papo’thé ou les ateliers cuisines 

 

Nous avons également répondu à des projets et soutenus des initiatives de partenaires. La mise en place des cafés langues avec deux associations 

du territoire, à la demande d’un administrateur, nous a permis de rencontrer des personnes qui ne seraient jamais venues à la Source par ailleurs. 

Il en est de même pour l’accueil de l’Escape Game créé par Cap Sciences et proposé par le Service Développement Durable de la ville, qui a été 

visité par différents publics (habitants, enseignants, associations...) qui ont fait connaissance avec notre centre social de façon ludique. 

 

Nous avons participé à la « Quinzaine de l’égalité » en accueillant une jeune femme dans le cadre du DUODAY, en proposant une pièce de théâtre 

forum pour des élèves de 5ème du collège Emile Zola sur les stéréotypes de genre et en accompagnant le Photographe Ken Wong Young lors de 

séances photos avec des familles adhérentes (exposition dans le Haillan). 
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Enfin nous avons poursuivi notre travail de collaboration avec les services de la ville à travers : 

- La labellisation IJ avec le RANCH et l’animation des commissions de partenaires et événements jeunesse 

1. Le partenariat avec l’Entrepôt : accueil d’une soirée délocalisée des Mercredis du Haillan, la participation des jeunes à l’inauguration des 

Cogitations à la suite d’un stage d’improvisation théâtrale 

2. Le projet lecture contée avec la bibliothèque permettant à un groupe de jeunes filles d’apprendre à conter pour faire des lectures à des 

tous petits. 

 

Pour conclure, je peux dire que le centre socio culturel joue pleinement son rôle dans la politique territoriale,  

- Il est un lieu d’émancipation, de coopération ; 

- Il est un lieu de solidarité, de cogitations démocratiques ; 

- Il est un lieu de promotion des dignités humaines. 

Continuons ainsi dans le cadre de notre nouveau projet….  
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Rapport financier 

1. Compte administratif 2022 
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2. Répartition et évolution des postes de dépenses 
 

Comme nous pouvons le voir sur le graphique ci-contre, les postes de dépenses sont 

majoritairement les charges de personnel. Cette répartition est révélatrice de nos missions 

d’accompagnement et d’animation au service des habitants. 

Fin 2021, le Conseil d’administration a fait le choix de développer l’axe jeunesse de la Source 

entrainant une augmentation du nombre de projets et d’accompagnement des jeunes au 

quotidien comme le montre le graphique ci-dessous. Ce développement fut possible par 

l’accroissement du temps de travail de deux postes d’animation. 

En complément le poste d’animation de l’espace accueil, passé à 35 H en septembre 2021 fut 

maintenu à temps plein en 2022 pour compléter l’équipe de l’accueil de loisirs les mercredis 

dans le cadre de l’accueil des enfants porteurs de handicap. 

Enfin, en adéquation avec la commune et le CCAS, le centre a revalorisé les échelles de 

fonction de l’ensemble de l’équipe, qui a également bénéficié de l’augmentation du point 

d’indice de la fonction publique. 

Nous avons choisi d’isoler la mise à disposition de personnel dans le tableau ci-contre afin 

d’avoir une réelle photographie de notre fonctionnement interne. 
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3. Répartition et évolution des produits 
 

 

 

En 2022, en accord avec le conseil d’administration, la ville a diminué de façon conjoncturelle 

sa subvention, ce qui explique que la part passe de 50% des produits à 42 %. 

La Caf participe également à hauteur de 42 % des produits, ce qui réunit subventions sur 

projets et prestations de service liées directement au volume d’activité.  

Mécaniquement l’augmentation des activités et des projets génère une augmentation des 

subventions et appel à initiatives. Par conséquent nous pouvons noter une participation 

supplémentaire de la CARSAT qui représente une hausse de 2% entre 2021 et 2022 ; une 

augmentation de 1% du soutien du Département. 

Enfin la modification des tarifs à la rentrée de septembre 2022 fait passer la participation des 

adhérents de 3% en 2021 à 4% en 2022. 
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4. Evolution des résultats 
 

  

Comme l’illustre le graphique joint, le résultat 2022 est déficitaire. Nous pouvons 

également constater que nous avons réalisé depuis plusieurs années des résultats 

excédentaires qui nous permettent d’absorber ce déficit conjoncturel lié à notre 

hausse d’activités.  

Notre développement et nos nouveaux axes définis dans le projet social, nécessitent 

à présent de définir avec nos partenaires financiers un modèle économique en 

adéquation avec notre nouveau projet. 
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Rapport d’activités 

1. Les adhérents 
 

En 2022, nous comptabilisons 132 adhésions, qui représentent 387 personnes soit 45 de plus que l’an passé. 

Nous notons une représentation à 89 % haillanaise dont 30 % de résidents d’Edmond 

Rostand. Cette répartition montre bien le rayonnement du centre à l’échelle 

communale. Nous pouvons cependant constater une augmentation de 2% de la 

fréquentation des habitants du quartier. 

La majeure partie des adhérents est salariée suivie d’une représentation équilibrée 

de retraités et demandeurs d’emploi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les habitants qui fréquentent la Source sont à 78 % des familles. Cette 

représentativité est cohérente par rapport à nos missions auprès des familles du 

territoire. Les adhésions individuelles sont prises par des seniors ou des personnes 

qui fréquentent des activités type chorale, cuisine, rénovation, papo’thé, … 
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Nous pouvons le confirmer avec le graphique ci-contre qui révèle que presque 50% 

des adhérents ont moins de 18 ans avec une majorité de 11 -17 ans.   

La plus faible représentation étant celle des 18 -25 ans. Cette tranche d’âge est 

souvent la moins représentée dans les centres sociaux car elle n’est plus en 

recherche d’activités encadrées et aspire à davantage d’indépendance et 

d’autonomie. Ces jeunes adultes viennent parfois chercher un conseil  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enfin au sein des enfants et jeunes nous pouvons noter une majorité de 11- 17ans en 

lien avec nos activités de CLAS et ALSH, ainsi que l’émergence de projets de jeunes 

que nous favorisons particulièrement depuis cette année. 

Les enfants de moins de 6 ans sont effectivement minoritaires car non accueillis sur 

l’ALSH et encore non concernés par le CLAS. Les activités les concernant sont les 

ateliers parents enfants ou des activités parentales et familles (sorties familles, du 

temps pour soi,…) 
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2. Les personnes non- adhérentes 
 

141 personnes fréquentent la Source sans être adhérents directs 

 

1. Au sein de la Source 
33 personnes non adhérentes ont été accompagnées par la Référente Famille : 18 sont des 

personnes en couple avec enfants, 13 sont des mamans monoparentales et 2 sont des 

personnes seules.  

Sur ces 33 personnes 28 sont des femmes et 5 sont des hommes.  

 

2. Les activités associatives  
En complément des activités et projets proposés par la Source, d’autres activités sont réalisées en lien avec l’équipe :  

Le HIP HOP (break et danse debout) organisé par Foksabouge réunit 48 danseurs : 15 de 5 à 8 ans, 23 à partir de 9 à 20 ans et enfin 10 adultes  

La danse Indienne Bollywood et Danse Indienne organisé par l’association Masti Punjabdi regroupe 16 personnes sur les deux cours, les âges vont de 14 ans à 75 ans 

Les cours de la Croix Rouge en FLE et alphabétisation : 44 personnes venues de 23 pays différents selon la proportion ci-dessous.  
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3. L’équipe des professionnels 
 

 

 

Cette année l’équipe a pu s’appuyer sur les compétences de Romain LANCHAS qui a réalisé son alternance BPJEPS à la Source. Romain a ainsi pu développer de 

nombreux projets et mettre en place une action réunissant les deux CLAS. 

Nous avons également intégré Nadège MAGESTE en remplacement d’Erika GUITARD à partir de septembre 2022.  
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4. Synthèse du projet social  
 

Le rapport d’activités 2022 est construit sur le modèle du nouveau projet social, finalisé en 2022.  

1. Axes prioritaires 
 

4 axes d’intervention ont été définis à partir du diagnostic partagé qui a mis en lumière des priorités d’intervention :   

 

 

Le soutien aux familles en situation de fragilité dans leur quotidien de manière holistique.  
 

Mission incontournable des centres sociaux, l’accompagnement des familles restent notre cœur de métier. Néanmoins le diagnostic nous encourage à agir davantage 

en direction des familles vulnérables et notamment des familles monoparentales. Déjà fortement engagés auprès de ce public, nous avons étoffé en 2022 notre champ 

d’intervention par de nouvelles actions collectives pour correspondre à un public plus vulnérable.  

Nous intégrons également à cette orientation l’ensemble de nos actions en direction de l’enfance considérant que ces dernières répondent également à des objectifs 

d’accompagnement éducatif visant à soutenir les familles dans leur fonction parentale et également participer à la qualité du temps libre de chacun de ses membres. 

L’accompagnement des jeunes en adéquation avec leur besoin. 
 

Comme relevé dans le diagnostic, le territoire haillanais est riche de propositions associatives en direction de ce public. Nonobstant cette diversité, il n’y a pas sur le 

territoire, de structure d’accompagnement des adolescents et des jeunes adultes. En effet le Ranch, service jeunesse de la ville, et la Source proposent des actions 

s’adressant principalement à un public de jeunes collégiens et majoritairement orientées vers les loisirs. Les partenaires jeunesse expriment également un manque de 

maillage sur le territoire haillanais des différents interlocuteurs auprès des jeunes, ainsi que l’absence de lieu d’accompagnement des jeunes dans leur autonomie : 
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recherche de stage, et jobs, démarches administratives socio professionnelles, mobilité, santé, …  Notre souhait est de tendre vers cette réponse, c’est pourquoi nous 

devrons œuvrer simultanément en direction des jeunes et des partenaires pour la construire. Cette orientation est également liée à notre structuration interne. En effet, 

l’équipe d’animation doit être consolidée, ce qui induit des financements complémentaires. Nous demanderons à bénéficier sur ce projet d’une prestation de service 

spécifique à la jeunesse, nous permettant de valoriser l’investissement des animateurs durant l’ensemble des temps d’accompagnement collectif et de sortir de la logique 

ALSH qui ne correspond plus à notre mode de fonctionnement avec ce public. 

 

Le repérage et l’accompagnement des personnes en situation d’isolement 
 

Le contexte sanitaire nous a amené à revoir l’ensemble de nos actions et analyser la pertinence de leur maintien voire leur transformation. 

En effet l’arrêt de certains ateliers collectifs nous a permis de questionner leurs liens au projet social. Par conséquent nous avons fait le choix de ne pas reconduire les 

actions dont la plus-value pour les personnes et/ou la cohérence avec le centre n’étaient pas prouvées. Nous avons souhaité davantage investir des actions génératrices 

de liens, de solidarité de proximité et valorisant les personnes. Pour ce faire, à la rentrée 2021 nous avons réuni nos partenaires pour consolider des orientations et créer 

de nouvelles actions principalement axées vers des personnes isolées ou fragiles. Lors du diagnostic les adhérents de la Source ont également souhaité que le centre 

propose davantage d’actions en direction des personnes isolées et investisse plus largement l’entraide et la solidarité entre les habitants. Nous envisageons donc, au 

cours de ce nouvel agrément, d’expérimenter avec des bénévoles des formes de solidarité de proximité. 

 

L’Animation de territoire et la citoyenneté 
 

Nous avons souhaité réunir les deux dimensions : implication des habitants dans l’animation du territoire et 
sensibilisation des citoyens autour de sujets de société sous cette formulation unique 

L’appartenance au mouvement d’éducation populaire incite la structure à questionner, avec les habitants, des sujets de société qui permettent aux personnes de se faire 

une idée, une opinion, de débattre, de ne pas éluder les questions complexes ou polémiques. Nous nous appuierons donc sur les sujets plébiscités par les adhérents ainsi 

que des thèmes que nous mettrons à l’honneur en fonction des partenariats et/ ou des évènements. 

Ce champ comprend également tout notre modèle de gouvernance, d’association, d’implication, et de participation des habitants au projet du centre et du territoire. Le 

C.P.I et l’ensemble des groupes de travail qui en émanent sont des modèles inclusifs. Nous devons par nos postures professionnelles induire cet engagement des 

personnes. Ce processus est lent. Il produit un réel changement de paradigme dans notre fonctionnement qui nécessite de régulièrement faire un pas de côté pour 

s’évaluer. Le processus est fragile tant pour les professionnels que pour les habitants. Le modèle « faire pour » peut rapidement reprendre le dessus.  
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2. Missions et objectifs 
 

Chaque axe d’intervention issu des orientations prioritaires, est structuré en tenant compte de la grille d’objectifs généraux et spécifiques ci-dessous. Ce canevas 

correspond à un travail de réécriture et d’adaptation des missions générales des Centres Sociaux à la Source, aux enjeux de son territoire et son fonctionnement. 

 

Les fiches actions ont également des objectifs opérationnels tenant compte de nos méthodes telles que :  

- Le lien avec nos instances de gouvernance 

- Nos méthodes de concertation et d’implication des habitants 

- L’utilisation et le déploiement d’outils de communication 

- Nos modes de partenariats : pilotage, animation, participation, exécution, ... interne à la ville, externe 

- Le développement ou la participation à des instances de coordination externes 

- Les moyens humains et les formations nécessaires : bénévoles, professionnels, … 
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La liste n’est pas exhaustive, des compléments sont apportés par fiche mais également au cours de la mise en œuvre. Un projet social doit rester un outil dynamique qui 

puisse s’adapter en temps réel. 

Nous avons fait le choix de mettre l’accent sur les projets nouveaux à développer. Pour autant les actions qui ont été évaluées pertinentes et efficientes seront 

maintenues. 

3. Les méthodes et moyens à développer 
 

L’organisation interne 

- Consolider l’équipe, et développer un plan de formation en lien avec le projet : nous devons pérenniser l’équipe existante pour permettre notamment le 

développement du secteur- enfance jeunesse. Il est également nécessaire de former les animateurs autour du développement des méthodes émancipatrices 

- Développer les postures d’animateurs-facilitateurs et promouvoir la co- animation, expérimenter, innover : il est nécessaire d’analyser notre pratique et 

permettre aux animateurs d’être davantage des facilitateurs des projets permettant aux publics d’en être acteurs. 

- Faciliter les modalités de gouvernance partagée, notamment la collaboration CPI –équipe : la mise en place de commission doit permettre une collaboration 

réelle de la conception à la réalisation. 

- Promouvoir la place du CPI dans le portage des projets et la définition des priorités : Une implication plus importante des membres habitants est souhaitable 

dans le fonctionnement du centre  

Le rayonnement du centre 

- Favoriser une communication dynamique et ciblée en direction des publics les plus éloignés : il est nécessaire de cibler davantage notre communication en 

direction de ceux qui en sont le plus éloignés. Une nouvelle stratégie doit être développée 

- Assurer une veille sur l’évolution du territoire et ses projets structurants (cœur de ville-collège) : la Source doit être impliquée dans les projets structurants du 

territoire. Notre implication au sein de la CTG et notre collaboration étroite avec la ville, facilitent cette veille. 

- Consolider, pérenniser voire élargir les partenariats de territoire et les différents réseaux : le niveau de partenariat très élevé doit être maintenu. Chaque nouveau 

projet doit être étudié de sorte à pouvoir être supporté en termes de ressources disponibles. 

- Favoriser la complémentarité de proximité -mutualisation de compétences, moyens, locaux  

La solidarité et la citoyenneté davantage investies 

- Impulser et accompagner l’expérimentation d’actions concrètes d’entraide et de soutien entre les personnes. Le lien généré par les actions collectives doit être 

structuré et organisé à l’échelle du centre 

- Soutenir les propositions citoyennes et d’intérêt général (actions ou échanges) 

- Être un lieu d’éducation populaire par la réflexion et le partage autour des enjeux sociaux et planétaires : notre rôle de sensibilisation des habitants autour des 

questions de société doit être renforcé. Nous devons accompagner différentes formes de présentation afin d’être le plus accessible possible. 

Le projet social reprend l’ensemble de ces points pour structurer nos actions et nos méthodes en développent des critères et outils d’évaluation permettant de mesurer 

notre réalisation.  
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5. AXE 1 : Le soutien aux familles dans leur quotidien avec une attention particulière aux familles en situation de fragilité 
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6. AXE 2 : L’accompagnement des jeunes en adéquation avec leur besoin 
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7. AXE 3 : Le repérage et l’accompagnement des personnes en situation d’isolement 
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8. AXE 4 : L’animation de territoire et la citoyenneté 
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9. Galerie Photos 
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WEEK END FAMILLES 
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ATELIERS ADULTES 
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 FÊTES ET SOIRÉES 


